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KARO | DuleZité upozornéni

Tato prezentace (déle jen ,Prezentace”) byla pfipravena spole¢nosti KARO Leather a.s. (dale jen ,Spoletnost”). Ucasti na jednani, na kterém je tato prezentace prezentovéna, nebo pFectenim

prezentacniho dokumentu vyjadrujete svij souhlas s nize uvedenymi podminkami.

Spolecnost pfipravila Prezentaci dle nejlepSiho védomi a svédomi. Nelze v3ak poskytnout Zzadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci.
Spolec¢nost ani ¢lenové jejiho predstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, kterd mlze vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uZitim této Prezentace. Déle, Zadna
informace zde obsaZzena nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolec¢nosti, jejich manazerd nebo ¢lenll pfedstavenstva, akcionarl dcefinych a pridruzenych spolecnosti, poradcl nebo zastupcd téchto

0sob.

Doporucuje se, aby se kazda osoba, kterd hodla ucinit jakékoli investi¢ni rozhodnuti o jakémkoli cenném papiru vydaném Spolecnosti nebo jakymkoli ¢lenem jeji skupiny (dale jen ,Skupina“), spoléhala
pouze na informace zverejnéné jako oficialni sdéleni Spole¢nosti v souladu s pravnimi a regulatornimi pfedpisy, které jsou pro Spole¢nost zavazné. Minulé vysledky nelze povazovat za ukazatel nebo

zaruku budoucich vysledk( a ohledné budoucich vysledkd se neposkytuje Zadné vyslovné ani implicitni prohlaseni nebo zaruka.

Spole¢nost nezarucuje, Ze predpoklady, z nichZ vychazeji vyhledova prohlaseni v této prezentaci, jsou bez chyb, (ii) neprebird Zadnou odpovédnost za budouci spravnost nazor( vyjadrenych v této
prezentaci ani (iii) nepfebira Zddnou povinnost aktualizovat prohlaseni v této prezentaci tak, aby odrazela nasledné udalosti. Vyhledova prohldseni v této Prezentaci jsou uvedena pouze k datu jejiho
vydani. Z doruceni této Prezentace ani z jakychkoli dalSich jednani mezi Spolecnosti a vami nesmf za Zadnych okolnosti vyplyvat, Ze od tohoto data nedoSlo v zaleZitostech Spolenosti k Zadné zméné.

Viyhledova prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se ocekavani ohledné budoucich financnich vysledk(l, neposkytuji Zadnou zaruku ani ujisténi, ze takovych vysledk( bude dosazeno.

Ocekavani vedeni Spolecnosti jsou zaloZzena na soucasnych znalostech, povédomi a/nebo nazorech ¢lenll vedeni a jsou zavisla na mnoha faktorech, které mohou zpUsobit, Ze skute¢né vysledky, kterych
Spolecnost dosahne, se mohou podstatné lisit od vysledkd uvedenych v této prezentaci. Mnoho takovych faktord je mimo soucasné znalosti, povédomi a/nebo kontrolu Spolecnosti nebo je nelze
predvidat. Zadna spolecnost ze Skupiny, ani jeji Feditelé, manaZefi, poradci nebo zastupci téchto osob neposkytuji Z4dné vyjadFeni ani pfedpoklddané prohlaseni nebo zaruku ohledné (i) poctivosti,
presnosti, Uplnosti nebo spravnosti této Prezentace, (ii) dostatecnosti této Prezentace pro vase Ucely, nebo (iii) vhodnosti této Prezentace pro jiné Gcely, neZ pro které byla ur¢ena. Nic z toho, co je

obsazeno v tomto dokumentu neni, a ani by nemélo byt povazovano za pfislib nebo prohlaseni, at uz jde o minulost nebo budoucnost.

Tato prezentace by neméla byt vykladana jako pravni, regulacni, dafiové, Ucetni, investi¢ni nebo jiné poradenstvi. Nic z toho, co je zde obsaZeno, nepredstavuje jakékoliv prohlaseni nebo zaruku ohledné

budouci vykonnosti jakéhokoli cenného papiru, Uvéru, mény, kurzu nebo jiného trzniho ¢i ekonomického opatfeni. Na tuto Prezentaci se nelze spoléhat pro jakykoli tcel.

Tato Prezentace byla vypracovana pouze pro informacni Ucely a nepredstavuje nabidku koupé ani prodeje ani vyzvu k nabidce koupé nebo prodeje jakychkoli cennych papird nebo financnich nastroja ani
vyzvu k Ucasti na jakémkoli obchodnim podniku. Tato Prezentace neni nabidkou ani vyzvou k ndkupu nebo Upisu jakychkoli cennych papirQ v jakékoli jurisdikci a Zadna tvrzeni zde obsazena nesméji

slouzit jako zaklad pro jakoukoli dohodu, zavazek nebo investi¢ni rozhodnuti, ani se na né nelze spoléhat v souvislosti s jakoukoli dohodou, zavazkem nebo investi¢nim rozhodnutim.
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KARO | Nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE

KARO Leather a.s. je dnes nejvyznamnéjSim zpracovatelem kuzZi ve stfedni

a vychodni Evropé. Cisté obchodni spole€nost se v roce 2015 zacala postupné
transformovat na komplexni obchodné-vyrobni skupinu. Vlastni vyroba zacala
v listopadu roku 2015 v BorSoveé a v srpnu 2024 byla spusténa vyroba v novém

zavodu Snahy Brtnice u Jihlavy, ktery je pro KARO klicovym projektem.

KARO Leather a.s. v soucasnosti vyznamne rozSifuje své vyrobni procesy smérem

k primarni suroviné Wet blue o tzv. barveni, kdy se projevuje znacna Uspora naklad(

na m2 zpracovaného materialu, a zaroven roste flexibilita na vystupu finadlnich produktd.
KARO tak dokaze nejen vyrabét s nizSimi naklady, ale zaroven dokaze navysovat kvalitu

finalnich produktl a tim i jejich cenu.

Nase podnikatelska Cinnost je typickym prikladem cirkularni ekonomiky. Nasim cilem je
davat odpadu masného primyslu (kGzim) uzitek a smysl, diky zpracovani odpadu pfispivat
v boji proti plytvani pfirodnich zdrojd. S maximalni pfidanou hodnotou pro akcionare a

maximalnim ohledem na udrzitelnost.

Cist& exportni spole¢nost
Vice neZ 95 % nasi produkce jde

na export. Primdrné mifi nase usné do
Evropy, ¢ast nasich produktdi
vyvazime i mimo Evropu.

HQ Praha
®

ltﬂ Borsov
o

o
Eﬂ Brtnice



Maso a mléko

-

Hlavni produkty z krdvy, které
predstavuji vice neZ 95 % jeji
ekonomické hodnoty.

Surova kuZe (odpad)
Krdva se nechovd pro kiiZi. Ta
predstavuje jen 2-3 % jeji
ekonomické hodnoty.

Davame odpadni kuzi novy smysl

Zdvod KARO Brtnice (NEW)

()

||

N

Zavod KARO BorSov

300 milionti krav rocné!
Tolik ks téchto zvirat je rocné

Faze 1: Cinéni

usmrceno pro potreby masného,
potaZzmo mlécného pramyslu.

Tento prdamysl vsak generuje i
obrovské mnoZstvi odpadu - vcetné
surové kuZe, kterd muzZe koncit
jako Zivocisny odpad, anebo v tom
lepsim pfipadé pfichdzime na scénu
my.

Ze surové kuZe (odpadu)

se v koZeluzndch vycini
polotovar - Wet Blue, ktery se
tzv. mokrymi procesy zbavil
ostatnich Zivocisnych odpadd,
které se ddle zpracovavaji
napr. v potravindrském
pramyslu. Takovou surovinu
vykupujeme po celém svété.

Faze 2: barveni

Faze 3: finishing

Ve druhém stupni zpracovani
ki(iZe vznika polotovar - Crust.
Ten je potom pripraven na
rlizné stipaci, brousici,
Stukovaci, lakovaci a jiné
Upravy. Tato fdze zpracovani
probihd od roku 2024 v nasem
vyrobnim zavodu

Snaha Brtnice.

KdzZe diky tzv. finishingu
ziskava jedinecné viastnosti
podle prani zakaznikd. Stava
se z ni' tzv. usen, kterd mirf
ddle k nasim primdrné (avsak
nejen) evropskym
odbératelim. Tato fdze
Zpracovani probihd od roku
2015 v nasem vyrobnim
zavodé v Borsove.

&

o

Usen (produkt)
Useri pouZivaji
vyrobci rizného
zboZi. Predevsim pro
vyrobu ndbytku,
obuvi, potah( do
aut a galanterie.

+150 fotbalovych
hFist rocné!

Tak obrovskou plochu
odpadni kiize ménime v
uZiteCné usne.



NasSe vyrobni zavody

Snaha Brtnice - barvirna a mokré operace

« Varealu historicky vyznamného kozedélného druzstva Snaha Brtnice v letech 2020 - 2024 rostla nova

vyrobni hala o rozloze 6 tis. m?, ve které probihaji tzv. mokré procesy a barveni.

+ Tento zavod prinasi spolecnosti KARO Leather vyssi flexibilitu, kvalitu a marzi. Diky UspésSnému spusténi
vyroby dokéazala spole¢nost KARO rozsifit paletu odbératell ze sektoru nabytku i o sektor obuvnictvi,

vcetné narocného sektoru taktické / armadni obuvi.

KARO Borsov - finishing

« Drive Cisté logistické prostory od roku 2015 slouzi ke strojnimu zpracovani finalnich usni nasim
zakaznikm na miru. Paralelné s projektem Brtnice byl vyrobni zavod v Bor3Soveé rozsifovan na soucasnych
vice nez 120 tis. m? mésicni vyrobni kapacity, kompletné modernizovan a digitalizovan. Spolecné

s vyrobnim zadvodem Snaha Brtnice patfi zavod v BorSové mezi ty nejmoderné;jsi v celé Evropé.

« Ro¢ni vyrobni kapacita zavodu BorSov dosahuje témér 1,5 milionu m? zpracovanych usni.

« Celkové investi¢ni naklady do obou vyrobnich zavodu presahly ¢astku 500 milionl korun od vstupu

KARO Leather a.s. na prazskou burzu.



:

Dlouhodoba vize a strategicke cile

Nejlepsi produkt a sluzba na trhu
KARO Leather je jedinou vyrobou svého druhu v celém regionu stfedni a vychodni Evropy a zavadi na evropsky trh inovativni a disruptivni
systém vyroby blizky formdtu just-in-time. Nase produkty se vyznacuji tou nejvyssi kvalitou, kterou oceriuji nejen nasi B2B zdkazniky (vyrobci),

ale v konecném ddsledku i spokojeni spotrebitelé.

Rozvoj vyrobnich a obchodnich aktivit
KARO Leather usiluje dlouhodobé o dalsi rozsifovani svych vyrobnich aktivit (dalSi nové vyrobni programy) a o rozsifovani své obchodni prezence

na jednotlivych trzich (otevirdni novych obchodnich pobocek a obchodnich zastoupeni).

Maximalizace hodnoty pro akcionare
Hlavni akciondri KARO Leather jsou silné motivovdni na rustu hodnoty spolecnosti a na budouci vyplaté dividend. Spolecnost KARO Leather proto

vvvvv

UdrZitelnost
KARO Leather dlouhodobé investuje do novych technologii a postupd, které nejen zvysuji pfidanou hodnotu, ale zdroveri sniZuji moZné negativni

dopady nasich aktivit na Zivotni prostfedi. Jednd se napF. o investice do COV, efektivnéjSich technolagii, ispornéjsich energetickych zdroji ¢i

k pfirodé Setrnéjsich pracovnich postupd.



Financials




KARO | Hospodareni spolecnosti a jeho vyhled

tis. CZK 2023 e — e « Skupina KARO Leather zaznamenala v roce
Vyrob dano tis. m? i 1006 1042 1315 , ’ o) . v ’ ,
yroneno & prodane T 2024 vyznamny narUst zisku na v3ech Grovnich,
Trzby 316691 259141 392600 oo . .,
a to i pres pokles trzeb vyjadfenych v CZK.
YoY trzby 65,83% -18,17% 51,50%
EBITDA 35627 %6141 131720 « Pro KARO Leather je stéZejni rostouci pfidana
YoY EBITDA 93,97% 169,86% 37,01% ;s 1.0 v . N
hodnota na 1Tm? zpracované kaze (vliv spusténi
EBITDA marze 11,25% 37,10% 33,55% ; , L. . . .
nového zavodu v Brtnici), coz v kombinaci s
Odpisy 26 242 37840 41762
o . . 7 2 Ve
EBIT (Provozni vysledek) 9385 59705 89958 rustem objemu fyzickeé produkce v m? pFineslo
Financni vysledek -31648 -24038 -11133 vyznamny rast ziskd.
EBT (Zisk pred zdanénim) -22 263 35668 78 825
- « Provozni zisk EBITDA vzrostl meziro¢né o 170 %
Cisty zisk -19301 27 069 62272
. e W 0 M. ’ .
Yoy sty zisk N/ N/A 130,05% na 96 mio. CZK pfi EBITDA marzi 37 %. Cisty zisk
Marze Gistého zisku -6,09% 10,45% 15,86% vzrostl na 27 mio. CZK pf¥i Cisté marzi 10,5 %.
Zisk na akcii (EPS) -3,86 3,92 9,02
— « Diky navySeni kapitalu v prosinci 2024 se také
Celkovy uroceny dluh 459 996 235721 < 250000
Penéini prostredky 14 324 7999 ~ 30000 pOdaﬁlo Vyznamné Snl’zlt EISty d|Uh d naVS/§|t
Cisty dluh 445672 227723 220000 vlastni kapitél. Spoleénost se tak dnes mUze
Zména istého diuhu R T S pysnit ukazateli zadluzenosti na velice
et kot o . , .
Viastnl kapits 324809 26048 622758 konzervativnich nésobcich Net debt / Equity
et debt /Bty i s i 0,41x a Net debt / EBITDA 2,37x
Net debt / EBITDA 12,51 2,37 1,67 ' ' '




KARO | Vybrané finanéni ukazatele - vyvoj ziskovosti

50%

- * Pro skupinu KARO Leather se stalo zasadnim
Vyvoj a projekce zisk (mio. CZK) 45% okamzikem spusténi vyroby v novém vyrobnim
a ziskovych marzi (%) 189 zavodu Snaha Brtnice. Od srpna 2024 tak tento
o zavod postupné navysuje své vykony, a tim
o 35% pozitivné prispiva k ristu ziskd celé skupiny.
30% » Skupina KARO Leather predpoklada pfi

259, soubéhu narlstu objemu produkce a dalsiho

zvySovani marze na 1m? vyrobenych a
20% prodanych usni vyznamny réist ziskd ve
15% stfednédobém horizontu.

*° 10% * Vroce 2027 by chtéla skupina atakovat hranici

200 mio. CZK u provozniho zisku EBITDA. V
dalSich letech chce KARO Leather dosahnout na

5%

0% svlj soucasny pomyslny produkéni strop pfi

s EBITDA provoznim zisku az 270 mio. CZK.

-20 -10%

EBITDA  mmmmm Cvist)'l zisk ~emmmmmCistG marze = e=EBITDA marie



KARO | Vybrané finanéni ukazatele - vyvoj zadluZenosti

S «  Skupiné& KARO Leather se podafrilo v roce 2024
940 7 . . V4 Ve
» Vyvoj a projekce zasadnich 18,00 dosahnout vyznamného snizeni zadluZenosti.
.  Uukazeld zadluZenosti 16,00 iy
« Cisty dluh meziro¢né poklesl o témér 50 %, kdy
700 14,00

zaroven vlastni kapital posilil o vice nez 70 %.

620
623 12,00
540 « Ukazatel Net debt / Equity tak poklesl z 1,37x na
10,00
460 velice konzervativni Uroven 0,41x.
8,00
380 !
200 506 « Kombinace snizeni ¢istého dluhu o polovinu a
S o nardst provozniho zisku EBITDA 0 170 %
4,
140 prineslo vyznamnou zmeénu i na ukazateli Net
2,00

560
325
37

60 debt / EBITDA, ktery poklesl z 12,51nasobku na
-20 0,00 konzervativni Uroven 2,37nasobek.
-100 -2,00
180 « Prorok 2025 se oCekava udrzeni nominalni
-4,00
260 Urovné Cistého dluhu v kombinaci s ristem
-6,00 ; s < .
-340 EBITDA a vlatniho kapitalu. Pomérové ukazatele
-420 e zadluzenosti by tak mély znovu /ackoli mirné/

-500 ;110,00 klesat.
Viastni kapital  mmmm Cisty dluh ~ e====Net debt / Equity =~ ======Net debt / EBITDA
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KARO | Motivace pro pfechod na Prime Market

KARO Leather na burze roste a chce rust i nadale

Skupina KARO Leather vstoupila na trh START v fijnu 2019. Od té doby spolecnost vyuzila tuto platformu pro nékolik Upist novych akcii. Kazdy Upis prinesl vzdy
nominalné vyssi kapital, a to pFi vyssi cené akcii. Hodnota nasich akcii od IPO posilila 0 275 % ze 40 CZK na soucasnych 150 CZK. NaSe akcie tak patfi mezi ty
historicky nejvynosnéjSi na prazské burze. Trzni kapitalizace pfi IPO, ktera Cinila 120 mio. CZK, se béhem vice nez 6 let dostala na témér 9nasobek a jiz presahla
aroven 1 miliardy korun. S rGstem ceny akcii je v8ak Uzce spjat i realny rlst byznysu KARO Leather. V roce 2025 ocekavame provozni zisk EBITDA vyssi nez byla
hodnota celé spolecnosti pfi jejim IPO debutu, dalsi dynamicky rust ziskl predpokladame i do dalSich let. Zarover se KARO Leather Uspésné transformovala

z lokalni vyrobni “firmicky” do pozice vyznamného evropského hrace, vyznamné posilila své ridici i kontrolni struktury, systémy a pravidelny reporting. PFechod na

Prime Market je tak pro nas prirozené dalSim krokem v naSem vyvoji jakoZzto spolenosti.

Dlouhodoby cil hlavnich akcionart? Rist akcii a vyplata dividend

Pro hlavni akcionare skupiny KARO Leather Pavla Klvariu, Jakuba Hemerku i skupinu STARTEEPO je nejlépe méFitelnym ukazatelem Uspéchu rlst ceny akcii a
vyplata dividend. A panuje zde shoda, Ze pfi souCasné velikosti KARO Leather je na Case prestoupit na hlavni trh prazské burzy Prime Market, kde bude mit KARO
Leather prostor k dalSimu rozvoji sebe sama (skrze dalSi posileni corporate governance, kvartalni reporting, zvySené PR apod.), ale také tento krok, doufejme,

pfinese i noveé pozitivni impulsy pro akcie KARO Leather.

Hlavni akcionafi dnes drzi zhruba 60 % akcii a 40 % predstavuji volné obchodované akcie (free float). Free float je tak pri soucasné trzni cené nominalné velky
zhruba 400 milion0 korun, coZ jiz dnes odpovida solidnim obchodnim objemdm na sekundarnim trhu (158 milion korun objem transakci za poslednich 12
mésicl). Velice nds tési i nas akcionarsky kmen, ktery ¢ita vice nez 1.600 akcionarl (véetné nékolika penzijnich a investi¢nich fondu), a véfime, Ze bude i nadale

pocetné nardstat.



KARO | Predpokladany harmonogram pro prechod na Prime Market

KARO Leather a.s. a jeji poradci v soucasné dobé pocitaji s nasledujicim ¢asovym harmonogramem prechodu na Prime Market:

Q12025 Q22025 Q3 2025 Q4 2025

Pfiprava Posileni Pfiprava Schvaleni
projektu corporate regulatornich pfechodu
governance pozadavku na Prime




Kontakt

KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35,
186 00 Praha 8

IC: 07205571

DIC: CZ699006658
www.karo-leather.com

Kontakt pro investory

Jakub Hemerka,

CFO a c¢len predstavenstva
jakub.hemerka@karo-leather.com



mailto:jakub.hemerka@karo-leather.com
http://www.karo-leather.com/
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